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ALLGEMEINE PRINZFIEN

Fiat S.p.A. (,Fiat“) und die von ihr kontrollierten Gesellschaften® (zusammen der ,Fiat Konzern®) sind ein international
tatiger Industriekonzern, der aufgrund seiner GréBe und der geographischen Streuung seiner Aktivitdten eine
bedeutende Rolle unter wirtschaftlichen, sozialen und umweltbezogenen Gesichtspunkten flir die Gemeinschaften
und Lander spielt, in denen er tatig ist.

Die Mission des Fiat Konzerns griindet sich auf Wachstum und Wertschopfung durch Lieferung innovativer Produkte
und Dienstleistungen zur maximalen Zufriedenheit der Kunden, unter angemessener Respektierung der legitimen
Interessen samtlicher Stakeholder®. Die Geschaftsaktivititen des Konzerns werden unter Berlicksichtigung der
sozialen Verantwortung, unvoreingenommen und ethischen Grundlagen folgend durchgefihrt, unter Anwendung
von Grundsatzen der Unparteilichkeit und Korrektheit im Umgang mit Mitarbeitern. Die Sicherheit am Arbeitsplatz
wird garantiert und das Bewusstsein fur Umweltfragen gefordert und verstérkt unter kompletter Einhaltung lokal
geltenden Gesetze und Vorschriften der Lander, in denen der Fiat Konzern tétig ist. In den Fallen, in denen die
geltenden Vorschriften einer bestimmten Gesetzgebung gréBere Freirdume gestatten als in diesem Verhaltenskodex
beschrieben (zusammen mit den Richtlinien der Fiat Konzern der ,Kodex*), so haben die Richtlinien des Kodex
Vorrang.

Samtliche Geschéaftsbeziehungen muissen von Integritédt und Loyalitét gepréagt sein und frei sein von jeglichen
Konflikten zwischen Unternehmens- und personlichen Interessen. Zur Erreichung dieses Ziels verlangt der Konzern
von all seinen Geschaftsfihrern, Managern und anderen Mitarbeitern, bei der Ausibung ihrer Aufgaben die
héchsten Standards im Geschéftsgebaren entsprechend den Regelungen dieses Verhaltenskodex (im Folgenden:
,Kodex“) und den hierin enthaltenen Politiken und Richtlinien einzuhalten.

Der Fiat Konzern billigt die Prinzipien der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,
der wichtigsten Ubereinktnfte der internationalen Arbeitsorganisation ILO sowie die Richtlinien der OECD fur
multinationale Gesellschaften. Folglich zielen der Verhaltenskodex, das konkrete Verhalten und die Firmenpolitik
des Fiat Konzerns auf eine schltssige Ubereinstimmung mit diesen Richtlinien ab.

Der Kodex ist als eine Leitlinie und eine Hilfe fUr alle Geschaftsflihrer, Manager und anderen Mitarbeiter zu verstehen
und soll diesen helfen, die Mission des Fiat Konzerns so effizient wie mdglich zu verwirklichen.

Der Kodex stellt ein wesentliches Element der Corporate Governance des Fiat Konzerns dar.

Folglich verpflichtet sich der Fiat Konzern:

= die rechtzeitige Verbreitung des Kodex im gesamten Fiat Konzern und bei allen Empfangern des Kodex zu
garantieren

= zu gewdhrleisten, dass sdmtliche Aktualisierungen und Veréanderungen zeitgerecht allen Empfangern des Kodex
mitgeteilt werden

= angemessene Fortbildung, Information und Beratung bei Zweifelsfragen oder bezlglich der Auslegung des
Kodex zu gewahren



® sicherzustellen, dass niemand, der im guten Glauben Verst6Be gegen den Kodex meldet, unter irgendeiner Form
von Ahndung zu leiden hat

® SanktionsmaBnahmen zu verhangen, die im Verhaltnis zur jeweiligen Verletzung des Kodex angemessen sind, und
diese Sanktionen gleichermaBen auf alle GeschéftsflUhrer, Manager und andere Mitarbeiter (und, wo anwendbar,
auf Dritte) anzuwenden, die zur Einhaltung des Verhaltenskodex verpflichtet sind

= die Einhaltung des Kodex regelmaBig zu Uberprifen.

Der Fiat Konzern unterstitzt die Unterbreitung konstruktiver Kommentare und Vorschlage bezUglich der Inhalte
des Kodex, seiner Anwendung und verwandter Themen durch Geschaftsflihrer, Manager, andere Mitarbeiter und
Dritte.

Der Fiat Konzern setzt sich dafir ein, dass diese Verpflichtungen von allen Beratern, Lieferanten und allen anderen
Parteien, die zu einem beliebigen Zeitpunkt Geschéaftsbeziehungen zum Fiat Konzern unterhalten, mitgetragen
werden. Der Fiat Konzern wird keine Geschaftsbeziehungen zu Dritten knlpfen oder unterhalten, die sich weigern,
die Prinzipien des Kodex einzuhalten.

() Siehe Anhang A fiir die Definition der kontrollierten Gesellschaften.

@ Stakeholder sind dem Kodex nach Subjekte, eine Gesellschaft oder eine Organisation, die auf die Tatigkeiten einer oder mehrerer Gesellschaften der Gruppe Einfluss
haben und materiellen Auswirkungen aufgrund der Konsequenzen dieser Tatigkeiten ausgesetzt sind. Die entsprechenden Subjekte kdnnen intern sein (z.B. Mitarbeiter)
oder extern (z.B. Kunden, Zulieferer, Aktionare, das direkte Umfeld) und schlieBen zukiinftige Generationen ein.
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1. ANLETUNG ZUR NUTZUNG DeEs KODEX

Was ist der Kodex?

Der Kodex ist ein vom Vorstand der Fiat verabschiedetes Dokument, das die Prinzipien zum Geschéftsgebaren des
Fiat Konzerns zusammenfasst sowie die jeweiligen Pflichten und Verantwortungen der Geschéftsflihrer, Manager
und anderen Mitarbeiter festlegt. Der vom Fiat Konzern herausgegebene Kodex stellt ein wesentliches Element des
Konzernprogramms dar, um eine wirksame Pravention und eine erfolgreiche Feststellung von VerstéBen gegen Gesetze
und sonstige behdérdliche Anordnungen oder Richtlinien sicherzustellen, die auf die einzelnen Geschéftstatigkeiten
Anwendung finden.

Fiir wen gilt der Kodex?

Der Kodex gilt fur alle Mitglieder des Verwaltungsrats, alle Geschaftsfuhrer, Manager und Mitarbeiter aller vom
Fiat Konzern kontrollierten Gesellschaften und flr alle weiteren Personen oder Gesellschaften, die im Namen des
Fiat Konzerns handeln. Der Fiat Konzern bemiht sich dafir zu sorgen, dass in allen Gesellschaften, an denen er
eine Minderheitsbeteiligung hélt, Verhaltenskodizes angewendet werden, die sich an diesen Kodex anlehnen oder
zumindest nicht mit ihm im Widerspruch stehen. Der Fiat Konzern setzt sich daflir ein, dass der Kodex auf Seiten
von denjenigen Dritten als richtungweisender Standard im Geschéftsgebaren angesehen wird, mit denen dauerhafte
Geschéftsbeziehungen bestehen, wie zum Beispiel Berater, Vertreter, Vertragshandler oder Zulieferer.

Wo wird der Kodex angewendet?

Der Kodex findet in allen anderen L&ndern Anwendung, in denen der Fiat Konzern vertreten ist. Er findet auf séamtliche
Aspekte der Geschaftstétigkeiten des Fiat Konzerns Anwendung.

Woher kann man den Kodex beziehen?

Der Kodex kann von allen Geschéftsfihrern, Managern und allen anderen Mitarbeitern in geeigneter Form und
entsprechend den lokalen Gepflogenheiten eingesehen werden. Der Verhaltenskodex kann auf der Internetseite des
Fiat Konzerns (www.fiatgroup.com) eingesehen und im Intranetportal frei heruntergeladen werden.

Kopien des Kodex kénnen auch in der Human Ressources Abteilung, in der Rechtsabteilung, beim Verantwortlichen
fUr das Interne Kontrollsystem oder beim Compliance Officer des zustandigen Geschéftsbereichs angefragt werden.

Kann der Kodex verandert werden?

Der Kodex wird vom Vorstand der Fiat Ciberprift. Die Uberpriifung beriicksichtigt unter anderem auch die konstruktiven
Kommentare und Vorschlége seitens Geschéaftsflihrer, Manager, anderer Mitarbeiter und Dritter, weiterhin Anderungen
in der Gesetzgebung und die besten internationalen Geschaftspraktiken, sowie die Erfahrung, die bei der Anwendung
des Kodex gesammelt werden konnte. Eventuelle Anderungen, die als Ergebnis dieser Uberprifung in den Kodex
eingefuhrt werden, werden bekannt gegeben und wie oben aufgefiihrt zuganglich gemacht.

Ist der Verhaltenskodex allumfassend?

Der Verhaltenskodex gibt die grundsétzlichen ethischen Werte wieder, die von allen Mitgliedern des Verwaltungsrats,
den Managern, anderen Mitarbeitern des Fiat Konzerns sowie Personen oder Gesellschaften, die im Namen des Fiat
Konzerns auftreten, eingehalten werden missen. Der Kodex muss in Bezug auf die Firmenpolitik und Richtlinien des
Fiat Konzerns gelesen und ausgelegt werden. Diese Politik und Richtlinien sind fester Bestandteil des Kodex und
koénnen auf der Internetseite des Fiat Konzerns (www.fiatgroup.com) sowie im Intranet eingesehen werden.
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2. GESCHAFTSGEBAREN

Bei der Auslbung seiner Geschaftstétigkeiten verlangt der Fiat Konzern von allen GeschaftsfUhrern, Managern,
Angestellten und Empfangern des Kodex, ihr Geschaftsverhalten nach den Vorschriften des Verhaltenskodex
auszurichten. Samtliche GeschaftsfUhrer, Manager, Beschaftigte und sonstige Empfanger missen sich dartber im
Klaren sein, den Fiat Konzern in der Offentlichkeit zu vertreten, so dass sémtliche Handlungen das Ansehen des
Fiat Konzerns und seiner internen Kultur beeinflussen kdnnen. Daher haben sie die Geschaftsaktivitaten des Fiat
Konzerns unter BerUcksichtigung der folgenden Politiken zu verfolgen:

INTERESSENKONFLIKTE

Alle unternehmerischen Entscheidungen fir den Fiat Konzern missen im besten Interesse des Fiat Konzerns
getroffen werden. Daher sind GeschéftsfUhrer, Manager, Mitarbeiter und andere Empfanger des Kodex gehalten,
jeden Interessenkonflikt (bzw. auch nur scheinbare Interessenkonflikte), insbesondere personlicher, finanzieller
oder familigrer Natur (zum Beispiel das Bestehen erworbener Rechte an Zulieferunternehmen, Kunden oder
Wettbewerbern; unangebrachte Vorteile durch die Funktion innerhalb des Fiat Konzerns; Besitz oder Handel von
Wertpapieren etc.) zu vermeiden, der eine unabhéngige Entscheidung darlber beeintrdchtigen kénnte (oder zu
beeintrachtigen scheint), was den Interessen des Fiat Konzerns entspricht und welcher der richtige Weg ist, sie zu
verfolgen.

Die Politiken des Fiat Konzerns bezlglich Unterhaltungsanidssen, Geschaftsessen, Geschenken oder sonstigen
Zuwendungen oder personlichen Vorteilen durch Geschaftspartner werden in den entsprechenden Leitlinien, der
fester Bestandteil des Kodex ist, behandelt. Diese Leitlinien kénnen auf der Internetseite des Fiat Konzerns (www.
fiatgroup.com) sowie im Intranet eingesehen werden.

Jede Situation, aus der ein Interessenkonflikt entstent oder entstehen kdnnte, muss unverzlglich dem
unmittelbaren Vorgesetzten, dem Verantwortlichen fir das interne Kontrollsystem oder dem Compliance Officer des
Geschéftsbereichs, der Human Ressources Abteilung oder der Rechtsabteilung mitgeteilt werden. Jeder Mitarbeiter
muss seinem unmittelbaren Vorgesetzten eine schriftliche Mitteilung machen, wenn er in einem dauerhaften
Arbeitsverhdltnis zu einer Gesellschaft steht, als deren GeschaftsfUhrer oder Manager tatig ist, die nicht zum Fiat
Konzern gehort, oder eine finanzielle, geschaftliche, berufliche, familidre oder freundschaftliche Beziehung besteht
mit Behorden oder Personen, mit denen der Konzern Geschéftsbeziehungen aufgenommen hat oder denen
Beziehungen mit dem Konzern angetragen wurden, bzw. die die Objektivitdt seines Handelns gegentber Dritten
beeinflussen kdnnten (oder als beeinflussend angesehen werden konnten).

INSIDERGESCHAFTE UND VERBOT, VERTRAULICHE INFORMATIONEN ZU NUTZEN

Alle Geschéftsflihrer, Manager und anderen Mitarbeiter sind strengstens gehalten, die Gesetze gegen den Missbrauch
vertraulicher Informationen (Insidergeschéfte) der jeweils glltigen Rechtsordnung einzuhalten.

Insbesondere darf kein Geschaftsfihrer, Manager oder Mitarbeiter und kein anderer Empfanger des Kodex im
offentlichen Bereich von Informationen Gebrauch machen (oder diese an nicht befugte Dritte weiter geben), die er
aufgrund seiner Position innerhalb des Fiat Konzerns oder durch Geschéftsbeziehungen zum Fiat Konzern erhalten
hat, um direkt oder indirekt mit Aktien einer Gesellschaft des Fiat Konzerns oder anderer Unternehmen zu handeln
oder um auf sonstige Weise einen personlichen Nutzen oder einen Vorteil flr Dritte daraus zu erzielen.

Die Behandlung vertraulicher oder preissensibler Informationen durch Geschéaftsflhrer, Manager und sonstige
Mitarbeiter muss stets strikt entsprechend den besonderen Verfahren und Normen erfolgen, die zu diesem Zweck
vom Fiat Konzern erlassen worden sind.

Zur Bestimmung, wann vertrauliche Informationen verdffentlicht werden mussen, hélt sich der Fiat Konzern an die
gesetzlich vorgeschriebenen Verfahren, und jede Veroffentlichung dieser Informationen erfolgt in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Politiken des Fiat Konzerns.
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GEHEIMHALTUNGSVERPFLICHTUNG

Das vom Fiat Konzern entwickelte Know-How und das entwickelte geistige Eigentum stellen eine wesentliche
Ressource dar, die von jedem Geschéftsfuhrer, Manager und Mitarbeiter oder Empfanger des Kodex zu schitzen
ist. Im Falle unzulassiger Verbreitung von Know-How und geistigem Eigentum kann der Fiat Konzern sowohl einen
finanziellen als auch einen Schaden des Ansehens erleiden. Daher sind alle Geschaftsflhrer, Manager und Mitarbeiter
und die sonstigen Empfanger des Kodex dazu verpflichtet, Informationen beziiglich technischem, technologischem
und geschéftlichem Know-How des Fiat Konzerns, sowie weitere, den Fiat Konzern betreffende nicht offentliche
Informationen gegenuber Dritten nicht preiszugeben. Hiervon ausgenommen sind nur Félle, in denen eine solche
Preisgabe vom Gesetz oder anderen Richtlinien verlangt wird oder wenn sie ausdricklich in besonderen Vertragen
vereinbart ist, in denen sich die Parteien dann aber dazu verpflichtet haben, diese Informationen ausschlieBlich zu
den vorgesehenen Zwecken zu nutzen und im Ubrigen die Vertraulichkeit beizubehalten. Jede Verdffentlichung dieser
Informationen erfolgt in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Politiken des Fiat Konzemns.

Diese Geheimhaltungsverpflichtung des Kodex gilt auch nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

BESTECHUNG UND UNRECHTMASSIGE ZAHLUNGEN

Der Fiat Konzern, seine Geschéftsflihrer, Manager und andere Mitarbeiter sowie die sonstigen Empfanger des Kodex
verpflichten sich zu héchster Integritat, Ehrlichkeit und Korrektheit bei allen unternehmensinternen und -externen
Beziehungen, in Ubereinstimmung mit der nationalen und internationalen Gesetzgebung gegen Bestechung. Dies
schlieBt insbesondere das OECD-Abkommen zur Bekd&mpfung der Bestechung ausl&ndischer Amtstrédger im
internationalen Geschaftsverkehr (OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officers in International
Business Transactions), die Richtlinien der OECD und die US-amerikanische Gesetzgebung gegen die Bestechung von
auslandischen Amtstragern (Foreign Corrupt Practices Act ,,FCPA) ein.

Der Fiat Konzern toleriert keine Art und keine Form von Bestechung (Annahme oder Angebot von Geldzahlungen zum
Erhalt eines unrechtmaBigen Handelsvorteils) seitens Beamter, Vertreter internationaler Organisationen oder anderer
Personen, die mit Beamten in Verbindung stehen, sowie juristischer oder natUrlicher Personen oder anderer Subjekte,
die in den anwendbaren Rechtsvorschriften aufgefihrt werden.

Kein Geschéaftsflhrer, Manager, anderer Mitarbeiter, Handelsvertreter oder sonstiger Vertreter darf mittelbar oder
unmittelbar Bestechungszahlungen oder andere Vorteile (einschlieBlich Geschenke und Zuwendungen, mit Ausnahme
geschéftlicher Artikel von geringem wirtschaftlichem Wert, die international allgemein akzeptiert werden, von geltenden
Gesetzen erlaubt sind und mit den Richtlinien des Fiat Konzerns Ubereinstimmen) annehmen, verlangen, anbieten oder
gewahren, auch nicht auf widerrechtlichen Druck hin.

Dort, wo es das Gesetz vorschreibt oder es sinnvoll erscheint, setzen die einzelnen Gesellschaften der Gruppe
sogenannte Organisationsmodelle (compliance programs) auf, um die Befolgung der anzuwendenden Gesetze und des
Verhaltenskodex zu bewerten und zu garantieren.

SCHUTZ VOR GELDWASCHE

Der Fiat Konzern und dessen Geschéftsfuhrer, Manager und andere Mitarbeiter dirfen in keiner Form in
Geldwascheaktivitaten (d.h. Annahme oder Weiterleitung) von Einnahmen aus kriminellen Machenschaften verwickelt
oder damit befasst sein. Bevor der Fiat Konzern und dessen Manager oder Mitarbeiter Geschaftsbeziehungen
mit Dritten eingehen, mussen die verfligbaren Informationen (einschlieBlich finanzieller Angaben) zu potentiellen
Handelspartnern und Lieferanten Gberpruft werden, um sicherzustellen, dass sie einen guten Ruf haben und nur an
rechtmaBigen Geschéften beteiligt sind. Der Fiat Konzern muss stets den Anti-Geldwaschegesetzen der jeweiligen
Gesetzgebungen entsprechen.



ANSEHEN

Das Ansehen des Fiat Konzerns sowie der Ruf und die Nachhaltigkeit seiner Produkte sind notwendige
Voraussetzungen flr die gegenwértige und zukUnftige Existenz des Unternehmens.

Daher sind die Geschéftsflhrer, Manager und anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns dazu verpflichtet, den
Verhaltenskodex immer und gewissenhaft einzuhalten. Es ist von grundlegender Bedeutung, dass die Mitarbeiter
ihren Einsatz zur Einhaltung des Kodex teilen und mit dem Konzern zusammen arbeiten, um seine Bestimmungen
umzusetzen.

WETTBEWERB

Der Fiat Konzern erkennt die wesentliche Bedeutung eines wettbewerbsorientierten Marktes an und verpflichtet
sich, in den L&ndern, in denen er tatig ist, die jeweiligen Gesetze gegen unlauteren Wettbewerb und andere
Verbraucherschutzgesetze aufs Genaueste einzuhalten. Der Fiat Konzern und seine Geschéftsfihrer, Manager
und anderen Mitarbeiter werden keine Anstrengungen unternehmen (wie z.B. Kartellbildung, Marktaufteilungen,
Produktions- oder Verkaufseinschréankungen, bindende Absprachen usw.), die einen KartellrechtsverstoB darstellen
kénnten. Im Rahmen eines fairen Wettbewerbs verletzt der Fiat Konzern nicht bewusst geistige Eigentumsrechte
Dritter.

Die rechtlichen Konsequenzen einer fehlenden Befolgung dieser Rechte kdnnen schwerwiegend sein. Zudem ist
das Befolgen dieser Gesetze grundlegend fUr die Aufrechterhaltung des positiven Ansehens des Fiat Konzerns.
Sollten die Angestellten Fragen zu diesen Gesetzen haben, kdnnen sie sich an die Rechtsabteilung wenden, die die
Thematik dem Geschéftsflhrer der jeweiligen Gesellschaft des Fiat Konzerns unterbreiten wird.

EMBARGOVORSCHRIFTEN UND EXPORTKONTROLLEN

Der Fiat Konzern verpflichtet sich sicherzustellen, dass er im Rahmen seiner Geschéftstétigkeiten keine geltenden
internationalen oder nationalen Embargovorschriften oder Exportkontrollen in den Landern verletzt, in denen er tatig
ist. Die Gesetzgebung zu Embargo, Zollkontrollen und Export ist sehr komplex. Die rechtlichen Konsequenzen einer
fehlenden Befolgung kénnen schwerwiegend sein. Zudem ist das Befolgen dieser Gesetze grundlegend fir die
Aufrechterhaltung des positiven Ansehens des Fiat Konzerns. Sollten die Angestellten Fragen zu diesen Gesetzen
haben, kénnen sie sich an die Rechtsabteilung wenden, die die Thematik dem Geschéftsfuhrer der jeweiligen
Gesellschaft des Fiat Konzerns unterbreiten wird.

DATENSCHUTZ

Im Rahmen der normalen Unternehmenstatigkeit sammelt der Fiat Konzern eine betrdchtliche Quantitdt an
personenbezogenen Daten und vertraulichen Informationen; er verpflichtet sich, diese Daten und Informationen
entsprechend allen geltenden Datenschutzgesetzen der jeweiligen Rechtsordnungen und mit bestmdglichem Schutz
der Vertraulichkeit zu behandeln.

Zu diesem Zwecke gewéahrleistet der Fiat Konzern ein hohes Sicherheitsniveau bei der Auswahl und Nutzung der
eigenen Informationstechnologien, die fur die Behandlung personenbezogener Daten und vertraulicher Informationen
eingesetzt werden.
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3. MITARBETER

Der Fiat Konzern ist sich bewusst, dass die Motivation und Professionalitat seiner Mitarbeiter ein wesentlicher Faktor
fur die Beibehaltung seiner Wettbewerbsféhigkeit, der Wertschdpfung flr die Stakeholder und die Gewéahrleistung
der Kundenzufriedenheit sind. Die folgenden Prinzipien, die den nationalen Gesetzen, der allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Konventionen der Internationale Arbeitsorganisation entsprechen,
bestatigen die Bedeutung des Respekts flir den Einzelnen, stellen eine Gleichbehandlung sicher und schlieBen jede
Form von Diskriminierung aus. Der Fiat Konzern unterstiitzt den Schutz der grundlegenden Menschenrechte .

KINDERARBEIT UND ZWANGSARBEIT

Der Fiat Konzern setzt keine wie auch immer geartete Form der Zwangsarbeit, der verpflichtenden Arbeit oder der
Kinderarbeit ein; es werden keine Mitarbeiter eingestellt, die jinger sind, als es nach der jeweils an dem Ort, an dem
die Arbeit erbracht wird, maBgeblichen Gesetzgebung erlaubt ist. Auf keinen Fall werden Mitarbeiter eingestellt, die
junger als finfzehn Jahre sind, mit den ausdrticklich geregelten Ausnahmen internationaler Ubereinkommen und der
lokalen Gesetzgebung. Der Fiat Konzern verpflichtet sich dartber hinaus, keine Geschéftsbeziehungen zu Lieferanten
einzugehen oder aufrecht zu halten, die Kinderarbeit im obigen Sinne einsetzen.

FREIHEIT ZUR GEWERKSCHAFTLICHEN ORGANISATION

Alle Mitarbeiter des Fiat Konzerns haben das Recht, in Ubereinstimmung mit den értlichen Gesetzen und den Richtlinien
der verschiedenen Gewerkschaften Mitglied in einer Gewerkschaft zu werden. Der Fiat Konzern erkennt das Recht
seiner Mitarbeiter an, von einer Gewerkschaft oder anderen ausgewahlten Vertretungen in Ubereinstimmung mit den
lokalen Gepflogenheiten vertreten zu werden. Bei Aufnahme der Verhandlungen seitens des Fiat Konzerns mit diesen
Vertretern zielt er mit seinem Verhalten und seinen Handlungen auf eine konstruktive Anndherung und ein gutes
Verhéaltnis ab.

CHANCENGLEICHHEIT

Der Fiat Konzern verpflichtet sich zur Chancengleichheit bei der Arbeit und im beruflichen Werdegang aller
Mitarbeiter.

Jeder Abteilungsleiter muss sicherstellen, dass die Beschéftigen hinsichtlich aller Aspekte des Arbeitsverhaltnisses,
wie Einstellung, Ausbildung, Bezahlung, Beférderung, Dienstreisen oder der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
entsprechend ihren Fahigkeiten zur Aufgabenerfillung behandelt werden und dass alle Entscheidungen in diesem
Zusammenhang frei von jeder Form von Diskriminierung sind, insbesondere in Bezug auf Rasse, Geschlecht, sexuelle
Neigung, sozialen und persénlichen Status, kérperlicher bzw. gesundheitlicher Zustand, Behinderungen, Alter,
Staatsangehdrigkeit, Religion und persénliche Uberzeugungen.

BELASTIGUNGEN

Der Fiat Konzern hélt jede Art von Beldstigungen oder belastigendem Verhalten, sei es rassistische oder sexuelle
Belastigung oder Belastigung aufgrund anderer personlicher Eigenschaften mit dem Ziel, die Wirde desjenigen zu
treffen oder zu verletzen, der Opfer der Belastigungen oder &hnlichen Verhaltensweisen ist, gleich ob am oder auch
auBerhalb des Arbeitsplatzes, flir absolut inakzeptabel.

ARBEITSUMFELD

Die Mitarbeiter mussen alle notwendigen Schritte unternehmen, um ein ansténdiges und auf Zusammenarbeit
gerichtetes Arbeitsumfeld zu bewahren, in dem die Wirde jedes Einzelnen respektiert wird.

Insbesondere sind die Mitarbeiter des Fiat Konzerns angehalten:
= nicht unter dem Einfluss von Alkohol oder Betaubungsmitteln zu arbeiten;



= in den Bereichen, in denen das Rauchen nicht gesetzlich verboten ist, bewusst auf die Belange derjenigen zu
achten, die durch passives Rauchen am Arbeitsplatz gesundheitlich beeintrachtigt werden kdnnten, und zwar
auch in Landern, in denen das Rauchen am Arbeitsplatz erlaubt ist;

m Verhaltensweisen zu vermeiden, die zu Einschichterungen oder Beleidigungen der Kollegen oder Mitarbeiter
fuhren kdnnten, die diese ausschlieBen oder im Arbeitsumfeld diskreditieren kdnnten.

VERGUTUNG UND ARBEITSZEIT

Die Vergitung und anerkannten Leistungen des Fiat Konzerns entsprechen mindestens den gesetzlichen
Vorgaben.

In Bezug auf Arbeitszeiten und bezahlten Urlaub orientiert sich der Fiat Konzern an den lokalen Gesetzesbestimmungen
und den Gepflogenheiten des Landes, in dem er tatig ist.

EINSTELLUNGEN UND BEFORDERUNGEN

Den Mitarbeitern des Fiat Konzerns ist es untersagt, Versprechungen oder Geld- oder Vermdgensgeschenke bzw.
Vorteile oder Leistungen jeglicher Art anzunehmen oder zu erbitten, auch nicht unter Druck, die auf die Einstellung
einer Person als Angestellter oder deren Versetzung oder Beférderung abzielen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM, INFORMATIONEN ZUR GESELLSCHAFT UND RECHNUNGSBUCHER

Alle Manager und anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns sind verpflichtet, effiziente interne Kontrollsysteme aufrecht
zu erhalten (siehe Kapitel 6). Um diesen Standard zu erreichen, sind sie verpflichtet, unter anderem genaue und
vollstdndige interne Aufzeichnungen zu allen Unternehmensaktivitdten anzulegen und samtliche Tatigkeiten und
vertraglichen Einstellungen seitens des zustandigen Vorgesetzten entsprechend genehmigen zu lassen. Des
Weiteren sind die Ausgaben der Gesellschaft unverziglich und genauestens festzuhalten.

VERMOGENSWERTE

Alle Geschéaftsflhrer, Manager und Mitarbeiter des Fiat Konzerns sind gehalten, die Vermdgenswerte und Ressourcen
der Firma, zu denen sie Zugang haben oder die ihnen anvertraut sind, effizient und angemessen zur Verfolgung der
unternehmerischen Ziele des Fiat Konzerns zu nutzen und sind des Weiteren zu einem sachgeméaBen Umgang
mit diesen Vermdgenswerten verpflichtet, um den Wert zu erhalten. Zudem sind alle Geschéftsflihrer, Manager
und anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns verantwortlich fir den Schutz dieser Werte und Ressourcen gegen
Verlust, Diebstahl sowie unbefugte Verwendung oder Entsorgung. Jede Nutzung solcher Vermdgenswerte oder
Ressourcen, die im Widerspruch zu den Interessen des Fiat Konzerns oder aus beruflichen Griinden auBerhalb des
Arbeitsverhaltnisses zum Fiat Konzern erfolgt, ist verboten. Alle GeschaftsfUhrer, Manager und anderen Mitarbeiter
des Fiat Konzerns sind verpflichtet, den Richtlinien der Gruppe hinsichtlich der Verwendung, dem Zugang und der
Sicherheit von Software und anderen IT-Systemen, E-Mail, Internet oder Intranet zu folgen.

EXTERNE AKTIVITATEN

Die Manager und anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns dirfen ohne die Genehmigung des Fiat Konzerns nicht Mitglied
des Verwaltungsrats anderer Gesellschaften sein und durfen keine regelmaBigen Geschéaftstatigkeiten aufnehmen,
die ihre jeweiligen Verpflichtungen gegenlber der Gruppe beeintrédchtigen. Flr samtliche Angestelltenverhaltnisse der
Manager oder anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns mit konkurrierenden Handelspartnern sowie Dienstleistungen
an diese ist eine schriftliche Genehmigung seitens des zustandigen Vorgesetzten erforderlich.
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VERPFLICHTUNGEN

Der Kodex ist wesentlicher Bestandteil des Arbeitsverhaltnisses eines jeden Managers und der anderen Mitarbeiter
des Fiat Konzerns. Der Fiat Konzern erwartet daher von allen Managern und Mitarbeitern die strikte Einhaltung der
Bestimmungen des Kodex. Jede Verletzung seiner Bestimmungen wird verfolgt und mit entsprechenden Sanktionen
geahndet (die in bestimmten Fallen zur Beendigung des Arbeitsverhéltnisses flhren kénnen).

Daher sind die Manager und Mitarbeiter verpflichtet,
= den Kodex zu lesen und einzuhalten und gegebenenfalls einen Fortbildungskurs zu besuchen;

= sich dem Kodex entsprechend zu verhalten und entsprechend des Kodex zu handeln, und jedes Verhalten
zu vermeiden, das dem Fiat Konzern schaden oder dessen Rechtschaffenheit, Unvoreingenommenheit oder
Ansehen beschéadigen kénnte;

m jede Verletzung des Kodex gemaB dem Verfahren laut Anhang B unverzlglich und in gutem Glauben
mitzuteilen;

= alle internen Verfahren anzuwenden, die von der jeweiligen Gesellschaft oder dem Geschéftsbereich des Fiat
Konzerns zur Einhaltung des Kodex oder zur Feststellung von VerstéBen eingeflihrt worden sind;

= sich mit der Rechtsabteilung entsprechend Anhang B flr weitere Erlduterungen zur Auslegung des Kodex in
Verbindung zu setzen;

= unter Aufrechterhaltung héchster Vertraulichkeit die Untersuchungen im Falle von VerstdBen gegen den Kodex voll
zu unterstutzen und erforderlichenfalls aktiv an den AuditmaBnahmen zur Umsetzung des Kodex teilzunehmen.

MITARBEITER IN LEITENDEN POSITIONEN

Wer innerhalb des Fiat Konzerns Vorgesetzter, Geschaftsflhrer oder Flhrungskraft ist, muss als Vorbild fungieren, flr
ein positives Arbeitsklima unter den Mitarbeitern sorgen, den transparenten Austausch von Ideen férdern und den
Mitarbeitern einen Fuhrungsstil und Anleitung bieten, die mit den geschéftlichen und ethischen Prinzipien des Kodex
Ubereinstimmt und mit seinem eigenen Verhalten zeigen, dass die Einhaltung des Kodex ein wesentlicher Aspekt ihrer
Téatigkeit ist, und sich vergewissern, dass die Mitarbeiter sich bewusst sind, dass die Geschéftsergebnisse niemals
von den geltenden Gesetzen und den Prinzipien des Kodex abgekoppelt werden durfen. Alle Vorgesetzten, Leiter
und FUhrungskréfte sind gehalten, jeden ihnen bekannt werdenden Fall einer Nichteinhaltung des Kodex zu melden,
und tragen die Verantwortung, denjenigen zu schitzen, der im guten Glauben VerstdBe gegen den Kodex gemeldet
hat, und nach Ricksprache mit dem Compliance Officer oder der Human Ressources Abteilung je nach Verletzung
angemessene Strafen anzuwenden, die geeignet sind, um vor weiteren Verletzungen abzuschrecken.

CORPORATE OFFICER

Alle Mitarbeiter in der Position eines Chief Executive Officers (Geschéftsfuhrer), Chief Financial Officers (Finanzvorstand)
Financial Controllers (Verwaltung Finanzen und Controlling), Corporate Treasurers (Finanzleiter), General Counsel
(Verantwortlicher Rechtsangelegenheiten), ISSO (Beauftragter fir [T-Sicherheit) und Compliance Officer oder
diejenigen, die auch de facto &hnliche Funktionen flir eine oder mehrere Gesellschaften des Fiat Konzerns ausuben,
sind verpflichtet, neben dem Kodex auch die Vorschriften des Anhangs C genauestens einzuhalten.

Jede Ausnahme von den genauen Anforderungen in Anhang C, sei sie auch nur teilweise oder zeitlich begrenzt,
muss vom Verwaltungsrat der Fiat genehmigt werden und zwar ausschlieBlich bei Vorliegen ernster und berechtigter
Grlnde.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ

Der Fiat Konzern erkennt die Gesundheit und die Sicherheit am Arbeitsplatz als grundsétzliches Recht der Mitarbeiter
und als ein SchlUsselelement fir die Nachhaltigkeit des Konzerns an. Sédmtliche vom Fiat Konzern getroffenen
Entscheidungen mussen die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz berticksichtigen. Der Fiat Konzern wendet
eine effiziente Politik zur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz an und verbessert diese laufend. Sie basiert auf
vorbeugenden individuellen und kollektiven MaBnahmen, um das potentielle Risiko von Verletzungen am Arbeitsplatz
S0 niedrig wie mdglich zu halten.

Es ist Ziel des Fiat Konzerns, im Hinblick auf Prinzipien wie Hygiene, industrielle Ergonomie und individuelle Arbeits-
und Organisationsverfahren erstklassige industrielle Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten. Der Fiat Konzern glaubt
an die Verbreitung einer Aufklarungskultur fir Arbeitsunfallverhttung und Risiken unter den Arbeitern, und verbreitet
diese aktiv, insbesondere in Form geeigneter Informationskurse und Schulungen. Die Mitarbeiter missen sich als
personlich verantwortlich betrachten und die vom Fiat Konzern auferlegten SicherheitsmaBnahmen fur Gesundheit
und Sicherheit anwenden, die ihnen Uber spezielle Direktiven, Anweisungen, Informationen und Kurse mitgeteilt
werden. Jeder Mitarbeiter ist flr die angemessene Anwendung der SicherheitsmaBnahmen verantwortlich und darf
weder sich selbst noch andere Mitarbeiter Gefahren aussetzen, die zu Verletzungen oder Schaden fur sie selbst
fUhren kdnnen.

SCHUTZ DER UMWELT BEI DEN PRODUKTIONSPROZESSEN

Der Fiat Konzern sieht den Umweltschutz als einen Schllisselfaktor an, der bei allen Uberlegungen zur
Unternehmenstatigkeit berlcksichtigt werden muss.

Der Fiat Konzern bemuht sich, die Auswirkungen der Produktionsprozesse auf die Umwelt standig zu verbessern und
samtliche einschlagigen Gesetzesvorschriften und Vorgaben zu beachten. Dies bezieht auch die Entwicklung und
den Ausbau eines effizienten und zertifizierten Umweltschutzsystems ein, welches auf den Grundprinzipien aufbaut,
die Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie mdglich zu halten und die zur Verfligung stehenden Ressourcen
optimal zu nutzen.

Der Fiat Konzern regt seine Mitarbeiter an und ermutigt sie, aktiv an der Umsetzung dieser Prinzipien teilzunehmen,
indem er sie mit Informationsmaterial und regelmagigen Bildungskursen auf den neuesten Stand setzt. Er erwartet,
dass die Mitarbeiter an der Umsetzung dieser Prinzipien an inrem Arbeitsplatz aktiv mitwirken.

NACHHALTIGKEIT UND SICHERHEIT DER PRODUKTE

Der Fiat Konzern bemuht sich, unter voller Beachtung der gesetzlichen Vorgaben und Vorschriften Produkte
herzustellen und zu verkaufen, die héchsten Umweltschutz- und Sicherheitsstandards entsprechen.

Weiterhin setzt sich der Fiat Konzern fur die Entwicklung und den Einsatz innovativer technischer Losungen ein, die
die Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie moglich halten und Sicherheit auf héchstem Niveau gewahrleisten.
Dartber hinaus fordert der Fiat Konzern den sicheren und umweltfreundlichen Gebrauch seiner Produkte, indem
er seinen Kunden und Verk&ufern Informationsmaterial fir Nutzung, Wartung und Entsorgung der Fahrzeuge und
anderer Produkte zur Verflgung stellt.
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—/I=RUNGEN NACH AUSSEN

Der Fiat Konzern und seine Mitarbeiter sind dazu angehalten, die Beziehungen zu allen Stakeholdergruppen in gutem
Glauben, loyal, korrekt, transparent und mit dem gebotenen Respekt flir die ethischen Werte des Fiat Konzerns zu
fihren und zu verbessern.

KUNDEN

Der Fiat Konzern verfolgt das Ziel, die Erwartungen der Endkunden vollstandig zu erfullen. Alle Geschéftsflhrer des Fiat
Konzerns, alle Manager und anderen Mitarbeiter sind verpflichtet, sich so zu verhalten, dass die Kundenerwartungen
Ubertroffen und die Qualitat der Produkte und Leistungen laufend verbessert werden.

Es ist fur den Fiat Konzern besonders wichtig, dass die Kunden korrekt und ehrlich behandelt werden. Er verlangt daher
von seinen Managern, den anderen Mitarbeitern und sonstigen Empfangern des Kodex, dass jede Kundenbeziehung
und jeder Kundenkontakt durch Ehrlichkeit, berufliche Integritdt und Transparenz gekennzeichnet ist.

Alle Mitarbeiter mUssen die internen Verfahren ihrer jeweiligen Gesellschaft zur Erreichung dieses Ziels durch Entwicklung
und Aufrechterhaltung langfristiger und rentabler Kundenbeziehungen einhalten, indem Sicherheit, Assistenz, Qualitat
und Wert, begleitet von kontinuierlicher Innovation angeboten werden. Die Beziehungen von Gesellschaften des Fiat
Konzerns zu ihren Kunden durfen weder unangemessene Unterschiede in der Behandlung der Kunden aufweisen
noch durfen Verhandlungspositionen auf unrechte Weise zum Nachteil eines Kunden ausgenutzt werden.

LIEFERANTEN

Die Lieferanten erfullen eine grundlegende Rolle zur Verbesserung der strukturellen Gesamtwettbewerbsféhigkeit des
Fiat Konzerns.

Um immer ein HochstmalB an Kundenzufriedenheit zu gewahrleisten, wahlt der Fiat Konzern anhand geeigneter und
objektiver Methoden Lieferanten aus, wobei neben Qualitat, Innovation, Kosten und angebotenen Dienstleistungen
auch deren Leistungen im sozialen Bereich und im Umweltschutz sowie die im Kodex aufgefuhrten Werte berlcksichtigt
werden.

Alle Flhrungskrafte und anderen Mitarbeiter des Fiat Konzerns sind angehalten, mit den Lieferanten stabile,
transparente und partnerschaftliche Beziehungen einzugehen und aufrecht zu halten.

BEHORDEN

Beziehungen zu Behorden durfen nur von den dazu bestimmten Abteilungen bzw. den dazu ernannten Personen
gepflegt werden. Diese Beziehungen sind mit Transparenz und unter Berlcksichtigung der Werte des Fiat Konzerns
zu fUhren.

Geschenke oder Zuwendungen an Vertreter der dffentlichen Institutionen mUssen (dort, wo sie gesetzlich erlaubt
sind) von bescheidenem Wert und angemessen sein und durfen nicht den Eindruck erwecken, dass der Fiat Konzern
durch sie unerlaubte Vorteile erhalt oder zu erhalten versucht.

Der Fiat Konzern arbeitet eng mit Regulierungsbehdrden und Regierungsinstitutionen im Rahmen derer gesetzlicher
Zustandigkeit zusammen. Sollten eine oder mehrere Gesellschaften des Fiat Konzerns einer rechtmaBigen Prifung



seitens dffentlicher Behdrden unterzogen werden, bietet der Fiat Konzern seine enge Mitarbeit an.

Sollte eine 6ffentliche Institution Kunde oder Lieferant eines Unternehmens des Fiat Konzerns sein, muss letzterer
strikt die Gesetze und Vorschriften einhalten, die den Einkauf oder Verkauf von Gutern und/oder Dienstleistungen
dieser offentlichen Institution regeln.

Lobbyarbeit darf nur da betrieben werden, wo sie von den geltenden Gesetzen erlaubt ist, und wenn diese Gesetze
strikt eingehalten werden. In jedem Fall muss sie unter strikter Beachtung des Kodex sowie mdéglicher besonderer
Verfahren, die vom Fiat Konzern vorgeschrieben sind, erfolgen.

Der Fiat Konzern méchte einen positiven Beitrag zur zuklnftigen Entwicklung von Rechtsvorschriften und Standards
fur die Automobilindustrie und alle anderen Sektoren des Personen- und Gutertransports leisten. Der Fiat Konzern
setzt sich zudem flir den technologischen Fortschritt der Gesellschaft ein und arbeitet mit 6ffentlichen Einrichtungen,
Universitdten und anderen Organisationen zur Forschung und Entwicklung innovativer L&sungen zusammen, um
einen umweltfreundlichen Transport und die dafur notwendigen Technologien zu unterstutzen.

GEWERKSCHAFTLICHE ORGANISATIONEN UND POLITISCHE PARTEIEN

Jede Beziehung des Fiat Konzerns zu Gewerkschaften, politischen Parteien und deren Vertretern oder deren
Kandidaten muss von einem HéchstmaB an Transparenz und Korrektheit unter strikter Beachtung der geltenden
Gesetze geprégt sein. Beitrage, die aus Geld, Waren, Leistungen oder anderen Vorteilen bestehen, sind verboten,
mit Ausnahme derer, die vom Gesetz vorgegeben oder ausdricklich erlaubt sind und — in diesem Fall — von den
zustéandigen Stellen der einzelnen Konzerngesellschaften bewilligt worden sind. Eventuelle Beitrdge von Mitarbeitern
des Fiat Konzerns sowie von ihnen geleistete Aktivitdten mussen als deren personliche und freiwillige Leistung
gedacht sein.

DIREKTES UMFELD

Der Fiat Konzern ist sich bewusst, dass seine Entscheidungen betrachtliche, direkte oder indirekte, Auswirkungen
auf das Umfeld, in dem er tatig ist, haben kdnnen. Daher muss der Fiat Konzern angemessene Schritte unternehmen,
um das direkte Umfeld Uber wichtige Initiativen und Projekte aufzuklaren und sich fur einen offenen Dialog einsetzen,
um sicher zu stellen, dass dessen rechtmaBigen Erwartungen angemessen bertcksichtigt werden. Zudem mdchte
der Fiat Konzern mit speziellen Programmen zur sozialen, wirtschaftlichen und unternehmerischen Entwicklung des
direkten Umfelds beitragen.

Der Fiat Konzern verlangt von seinen Mitarbeitern, sich sozial verantwortlich zu verhalten, indem diese die Kulturen
und Traditionen jedes Landes, in dem der Fiat Konzern téatig ist, beachten und respektieren, und sich angemessen
und in gutem Glauben so verhalten, dass sie das Vertrauen des direkten Umfelds verdienen.

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION UND -INFORMATION

Der Fiat Konzern anerkennt die zentrale Rolle, die ein klares und wirksames Nachrichtenwesen bei der Erhaltung von
internen und externen Beziehungen spielt. Er garantiert die hdchsten Standards bei der Kommunikation finanzieller
und anderer Informationen, um eine klare und transparente Prasentation seiner wirtschaftlichen, sozialen und auf
den Umweltschutz gerichteten Leistungen zu liefern. Die Kommunikation und AuBenbeziehungen haben einen
mittelbaren und unmittelbaren Einfluss auf die Unternehmensentwicklung des Fiat Konzerns. Daher ist es erforderlich,
dass diese Aktivitaten klar und einheitlich organisiert werden, unter Berlcksichtigung sowohl der BedUrfnisse der
einzelnen Geschaftsaktivitaten als auch der wirtschaftlichen und sozialen Rolle des Fiat Konzerns insgesamt sowie
der Anforderungen der geltenden Gesetze. Die Informationen, die nach auBen mitgeteilt werden, missen konzernweit
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rechtzeitig und koordiniert erfolgen, um die Vorteile der GréBe und der Leistungsfahigkeit des Fiat Konzerns voll zu
nutzen und Vollstéandigkeit und Genauigkeit der Informationen zu garantieren. Die Mitarbeiter des Fiat Konzemns,
die damit beauftragt sind, die Offentlichkeit Uber Unternehmen des Fiat Konzerns oder einzelne Geschéaftsbereiche,
Geschéftszweige oder geographische Bereiche in Form von Reden, Teiinahme an Kongressen, Verdffentlichungen oder
anderen Prasentationen zu informieren, missen dabei die entsprechenden Vorschriften des Fiat Konzerns beachten und
— falls erforderlich — die Genehmigung der entsprechenden, daflr vorgesehenen Abteilung oder des Verantwortlichen
flr externe Kommunikation erhalten haben.

Der Fiat Konzern méchte das Vertrauen der Offentlichkeit in die Integritét seiner T4tigkeiten stérken, sei es durch offene
Berichterstattung oder die Konfrontation mit anderen Menschen, um das Verstandnis fur interne und externe Themen
wie Gesundheit, Sicherheit und Umwelt sowie die Produkte des Konzerns zu verbessern. Jedes Jahr liefert der Fiat
Konzern genaue Informationen Uber die Implementierung seiner Umwelt- und Sozialpolitik durch Veréffentlichung des
Nachhaltigkeitsberichts.

Mitteilungen an die Wirtschafts- und Finanzmarkte und Aufsichtsbehdrden mussen stets rechtzeitig und sorgféltig,
vollstéandig, ehrlich, klar und verstandlich und stets entsprechend den geltenden gesetzlichen Bestimmungen der
jeweils maBgeblichen Rechtsordnung erfolgen.

Letztere Form von Nachrichten darf ausschlieflich von den Mitarbeitern weiter geleitet werden, die fr die Kommunikation
an die Wirtschafts- und Finanzmérkte und an die Aufsichtsbehdrden verantwortlich sind, unter strikter Beachtung des
Kodex und der geltenden Firmenpolitik des Fiat Konzerns.

BEZIEHUNGEN ZU MEDIEN

Die Verbreitung von Informationen an die Medien spielt eine wichtige Rolle bei der Schaffung der Reputation des Fiat
Konzerns. Daher missen alle Informationen, die den Fiat Konzern betreffen, wahrheitsgetreu und schlissig sein und
dirfen ausschlieBlich von den Mitarbeitern verbreitet werden, die fir die Medienkommunikation verantwortlich sind,
unter strikter Beachtung der Firmenpolitik des Fiat Konzerns.

Kein anderer Verantwortlicher oder Mitarbeiter darf nicht-6ffentliche Informationen Uber den Fiat Konzern an
Medienvertreter weiterleiten oder mit diesen zur Verbreitung von vertraulichen Unternehmensnachrichten in Kontakt
treten, sondern muss statt dessen alle Medienanfragen an die entsprechend zustandige Person oder Abteilung
verweisen.
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Der Fiat Konzern setzt sich dafur ein, langfristig den Unternehmenswert fUr seine Aktionare zu steigern.

Um dieser Verpflichtung nachzukommen, wendet der Fiat Konzern hohe Standards zur Finanzplanung und Kontrolle
sowie entsprechende Buchflihrungssysteme an, die den fiir die einzelnen Gesellschaften des Fiat Konzerns geltenden
Rechnungslegungsgrundséatzen und den geltenden Gesetzen gerecht werden. Dies geschieht im Fiat Konzern mit
hdéchster Transparenz und nach Best Practice Prinzipien, um:

® zu garantieren, dass alle Geschaftsvorgédnge ordnungsgeman genehmigt, Uberprifbar und rechtmaBig sind

= sicherzustellen, dass alle Geschéftsvorgange zeitgerecht durchgeflhrt worden sind, korrekt und exakt registriert
und verbucht worden sind und unter Beachtung der anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatze und Best
Practice Prinzipien dokumentiert sind

= maximale Korrektheit und Transparenz zu gewabhrleisten bezlglich der Handhabung von Geschéaftsvorgangen,
die entsprechend den ,Leitlinien fur bedeutende Transaktionen und Transaktionen mit verbundenen Parteien”
des Verwaltungsrats der Fiat durchgeflhrt werden

= fristgerecht vollstandige, sorgfaltige, zuverlassige, klare und verstandliche Finanzberichte zu erstellen

= streng nach den vom Verwaltungsrat der Fiat vorgegebenen ,Leitlinien fir das interne Kontrollsystem® zu
arbeiten

m seine Mitarbeiter Uber Existenz, Zweck und Bedeutung des internen Kontrollsystems zu sensibilisieren und zu
informieren

= mit professioneller Sorgfalt die Risiken fur alle Vermdgenswerte des Fiat Konzerns zu erkennen, zu untersuchen
und zu bewerten

m strikte Prozesse zu Geschéaftsablaufen einzurichten um sicherzustellen, dass Unternehmensentscheidungen
(einschlieBlich der Entscheidungen bezUglich Investitionen und Abgange) auf der Grundlage solider
wirtschaftlicher Analysen erfolgen, die eine vorsichtige Risikobewertung beinhalten und die Sicherheit bieten,
dass die Vermdgenswerte des Fiat Konzerns optimal genutzt werden

m sicher zu stellen, dass Entscheidungen bezlglich Finanzen, Steuern und Buchfiihrung auf der jeweils richtigen
Managementebene unter Beachtung der geltenden Gesetzesvorschriften getroffen werden

= rechtzeitig die Unterlagen zu erstellen, die an die Aufsichtsbehdrde weiterzuleiten oder 6ffentlich zugéanglich
zu machen sind, wobei er gewéhrleistet, dass diese Unterlagen vollstandig, sorgfaltig, zuverlassig, klar und
verstandlich sind.

Der Fiat Konzern ist sich der grundlegenden Bedeutung eines internen Kontrollsystems fUr einen guten und
erfolgreichen Geschéftsverlauf bewusst. Aus diesem Grunde hat der Verwaltungsrat der Fiat die ,Leitlinien flr
das Interne Kontrollsystem” verabschiedet. Der Fiat Konzern setzt sich dafir ein, MaBnahmen zu ergreifen, die
sicherstellen, dass geeignete Mitarbeiter ausreichende Qualifizierung und Erfahrung erhalten, um ein internes
Kontrollsystem zu schaffen und beizubehalten, das den oben genannten Leitlinien entspricht. Der Fiat Konzern
erachtet Transparenz bei den Verbuchungsmodalitédten der einzelnen Geschaftsvorgénge fur duBerst wichtig, um
Erfolg zu haben. Daher verlangt der Fiat Konzern von allen Mitarbeitern sorgféltige, fristgerechte und detaillierte
Berichte zu Geldgeschaften und anderen Geschaftsvorfallen. Mitarbeiter missen wahrheitsgeméaBe und sorgfaltige
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Aufzeichnungen aller Geldgeschéfte und der anderen Geschaftsvorfalle mit Belegen flihren. Eine unregelmaBige
Flhrung der Geschéftsblcher stellt eine Verletzung des Kodex dar und gilt in praktisch allen Rechtssystemen als
rechtswidrige Handlung. Daher ist es allen Mitarbeitern verboten, Verhaltensweisen oder Unterlassungen an den Tag
zu legen, die zu unrichtigen oder unvollstandigen Informationen fuhren kénnen, darunter:

= die Verbuchung vorgetauschter Geschéftsvorgénge,
= die irreflhrende oder nicht ausreichend belegte Verbuchung von Geschaftsvorgangen

= die fehlende Verbuchung von vertraglichen Verpflichtungen, auch von Sicherheiten, aus denen sich
Verantwortlichkeiten oder Verpflichtungen gegeniber Gesellschaften des Fiat Konzerns ergeben kénnen.

Im Rahmen eines Priifprogramms oder auf Anfrage der Geschéaftsleitung von Gesellschaften des Fiat Konzerns oder
auf Anfrage des Verantwortlichen fUr das interne Kontrollsystem oder des Compliance Officer des entsprechenden
Geschéaftsbereichs wird Uber das interne Audit die Effizienz des internen Kontrollsystems geprtift und dessen Ergebnis
an den Verantwortlichen flr das interne Kontrollsystem oder den Compliance Officer der entsprechenden Abteilung und
die anderen zusténdigen Fuhrungskrafte weitergeleitet. Mitarbeiter des Fiat Konzerns sind angehalten, Prifvorgange
zur Qualitét und Effizienz des internen Kontrollsystems zu unterstltzen. Das interne Audit, die Aufsichtsratsmitglieder,
die externen Prifer und der Verantwortliche fir das interne Kontrollsystem und der Compliance Officer der
entsprechenden Geschéaftsbereiche haben freien Zugang zu allen fur die Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten erforderlichen
Daten, Unterlagen und Informationen.

Soweit die Manager und anderen Mitarbeiter gebeten werden, an der Vorbereitung und Prasentation der Unterlagen
flr Aufsichtsbehorden oder die Offentlichkeit mitzuarbeiten, stellen sie im Rahmen ihrer Zustandigkeit sicher, dass
diese Unterlagen vollstandig, sorgféltig, zuverlassig, klar und versténdlich sind.



VERHAL-
TENSKODEX
FIAT GRUPPE

7. UMSETZUNG
UND GEWAHR-
LEISTUNG

17

7. UMSETZUNG UND GEWAHRLEISTUNG

Der Fiat Konzern verpflichtet sich, hdchste Qualitatsstandards in Bezug auf moralische, soziale und geschéaftliche
Verantwortlichkeiten gegenuber den Stakeholdern zu erreichen. Der Kodex legt die Erwartungen dar, die der
Fiat Konzern an seine Geschéftsfiihrer, Manager und anderen Mitarbeiter sowie an Dritte stellt, mit denen
Geschéftsbeziehungen bestehen und die Verantwortung, welche diese Ubernehmen missen, um die Politiken
umzusetzen. Das Management der verschiedenen Geschéftszweige, -bereiche und —funktionen des Fiat Konzerns ist
dafur verantwortlich zu gewahrleisten, dass diese Erwartungen von den Mitarbeitern verstanden und in der taglichen
Praxis umgesetzt werden. Das Management muss des Weiteren gewdhrleisten, dass die im Kodex dargelegten
Verpflichtungen in allen Geschéaftszweigen, Branchen und Unternehmensbereichen gelebt werden.

Der Fiat Konzern organisiert interne Fortbildungskurse zum Verhaltenskodex und seinen Werten.

Der Fiat Konzern ermutigt seine Mitarbeiter, jederzeit die flr sie zustédndige Rechtsabteilung, den Verantwortlichen fur
das interne Kontrollsystem und die Compliance Officer um Informationen zu bitten, sobald sie Zweifel zur richtigen
Verhaltensweise nach dem Kodex haben.

Als Alternative kénnen sie die nachfolgende Organisation auf vertrauliche und anonyme Weise kontaktieren:
Buro des Verantwortlichen flr das interne Kontrollsystem

Alle Anfragen um Klarung werden umgehend beantwortet, wobei flr den Mitarbeiter kein Risiko hinsichtlich einer
Ahndung, auch nicht in indirekter Form, besteht. Bei Verletzungen des Kodex wenden die direkten Vorgesetzten
Sanktionen an, die der jeweiligen Verletzung angemessen sind und im Einklang mit den Gesetzen und den
entsprechenden nationalen und unternehmensweiten Arbeitsvertrdgen stehen, gegebenenfalls nach Anhérung des
zustandigen Compliance Officers und der zustandigen Human Ressources Abteilung.

Jede Form von Ahndung gegenUber denjenigen, die im guten Glauben mogliche Verletzungen des Kodex gemeldet
haben oder um Klarung bezlglich der Anwendung des Kodex gebeten haben, stellt eine Verletzung des Kodex dar.
Als Verletzung des Kodex gilt auch die Anschuldigung eines anderen, den Kodex verletzt zu haben, in Kenntnis der
Tatsache, dass eine solche Verletzung nicht vorliegt.

Die Verletzungen des Kodex kdnnen, neben den verschiedenen Konsequenzen, darunter auch die Einleitung
rechtlicher Schritte, zur Beendigung jeder vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen dem Fiat Konzern und dem
fraglichen Mitarbeiter mit den vertraglichen und gesetzlichen Folgen fuhren, die nach der jeweiligen Rechtsordnung
auf Arbeitsverhéltnisse Anwendung finden.

Jegliche Ausnahmen von den Vorschriften des Kodex, einschlielich auch nur teilweiser oder zeitlich oder der Art
nach beschrankter Ausnahmen, kénnen - jedoch nur in schwerwiegenden und begriindeten Fallen - ausschlieBlich
vom Vorstand oder der GeschaftsfUhrung der Gesellschaft des Fiat Konzerns genehmigt werden, in dem der
entsprechende Antragsteller tatig ist, nachdem eine Stellungnahme des zustandigen Compliance Officers eingeholt
worden ist.

Das Interne Audit nimmt periodische Prifungen zur Funktion und der Einhaltung des Kodex vor, wobei die Ergebnisse
dem Verantwortlichen fur das interne Kontrollsystem, dem Vorstandsvorsitzen und dem Verwaltungsrat von Fiat
vorgelegt werden.
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ANHANG A - DEFINITION FUR KONZERNGESELLSCHAFTEN

Art. 2359 des Codice Civile (ital. Biirgerlichen Gesetzbuches):
Es gelten als Konzerngesellschaften:

1) Gesellschaften, an denen eine andere Gesellschaft Uber die Mehrheit der Stimmen bei der ordentlichen
Hauptversammlung verfligt

2) Gesellschaften, an denen eine andere Gesellschaft Uber eine ausreichende Anzahl an Stimmen verflgt, um
einen beherrschenden Einfluss in der ordentlichen Hauptversammlung auszutben

3) Gesellschaften, die aufgrund der Geltung besonderer vertraglicher Beschrankungen unter dem beherrschenden
Einfluss einer anderen Gesellschaft stehen.

Zur Anwendung der Ziffern 1) und 2) von Absatz 1 z&hlen auch die Stimmrechte von Konzerngesellschaften,
Treuhandgesellschaften und Mittlern; Stimmrechte im Namen Dritter z&hlen nicht.

Art. 26 des Gesetzesdekrets Nr. 127 vom 9. April 1991:
... es gelten in jedem Fall als Konzerngesellschaften:

1) Gesellschaften, bei denen eine andere Gesellschaft wegen der Geltung einer Vereinbarung oder einer
Bestimmung im Gesellschaftsvertrag einen beherrschenden Einfluss austben kann, wenn das Gesetz derartige
Vereinbarungen oder Bestimmungen zul&sst

2) Gesellschaften, bei denen eine andere Gesellschaft auf der Grundlage von Abkommen mit anderen
Gesellschaftern alleine die Mehrheit der Stimmrechte hat

Bei Anwendung des vorstehenden Absatzes werden auch die Rechte von Konzerngesellschaften,
Treuhandgesellschaften und Mittlern berticksichtigt; Stimmrechte im Namen Dritter werden nicht ber(icksichtigt.



ANHANG B - AUSLEGUNG UND MITTEILUNG VON VERLETZUNGEN

Fur Ruckfragen bezlglich bestimmter Vorschriften oder bei Bedarf nach Klarstellungen zum Kodex werden die
Mitarbeiter gebeten, sich an die flr das betreffende Unternehmen des Fiat Konzerns zustandige Rechtsabteilung zu
wenden.

Will ein Mitarbeiter eine Verletzung (oder den Verdacht einer Verletzung) des Kodex melden, hat er sich dazu an
seinen unmittelbaren Vorgesetzten zu wenden. Wenn die Meldung zu keinem Ergebnis fuhrt oder wenn sich der
Mitarbeiter fUr diese Mitteilung nicht an seinen unmittelbaren Vorgesetzten wenden mdchte, wird der Tatbestand
dem Compliance Officer mitgeteilt oder eine Form der anonymen oder eine andere vorhergesehene Form der
Mitteilung angewendet.

Sollte ein Dritter eine Verletzung (oder den Verdacht einer Verletzung) des Kodex melden wollen, muss er den
entsprechenden Compliance Officer kontaktieren oder diejenigen Kanale nutzen, die zu diesem Zweck von den
Gesellschaften des Fiat Konzerns bestimmt werden.

VERFAHREN ZUR AUSLEGUNG ODER MITTEILUNG:

A) Auslegung

Mitarbeiter Rechtsabteilung

Vorstand
(Audit Committee)

B) Mitteilungen .

Mitarbeiter Direkter Vorgesetzter A

\/

I Berichts-pfiicht

Dritte Verantwortlicher des
Internen Kontrollsystems

\
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ANHANG C - VERHALTENSREGELN FUR CORPORATE OFFICER

Der Unterzeichnende, versichert in seiner Eigenschaft als der Gesellschaft

, dass er bei der Austibung der genannten Aufgaben zusatzlich zur Beachtung des Verhaltenskodex

des Fiat Konzerns auch die folgenden Vorschriften einhalten wird, die kraft seiner Funktion in der Gesellschaft einen
wesentlichen Bestandteil der Verpflichtungen darstellen:

Geschafte in Redlichkeit und Rechtschaffenheit abzuwickeln, und jeden - auch nur potentiellen - Interessenkonflikt
zu vermeiden, der sich aus personlichen oder geschéftlichen Beziehungen ergibt;

umgehend dem eigenen Vorgesetzten und - falls kraft seiner Position im Unternehmen von ihm verlangt - dem
unabhéngigen Prifer, dem Verwaltungsrat, dem Abschlussprifergremium und den Aktiondren vollstandige,
sorgfaltige, objektive und sofort verstandliche Angaben und Informationen zu erteilen;

unverziglich der zusténdigen Person oder - je nach Sachlage - dem Verantwortlichen fUr das Interne
Kontrollsystem oder dem Audit Komitee des Fiat Konzerns Verletzungen des Verhaltenskodex des Fiat Konzerns
zu melden, von denen er vollkommene Kenntnis oder glaubwtirdige Beweise hat;

so zu handeln, dass gewahrleistet ist, dass die Auskinfte und Angaben in Berichten und Dokumenten, die
offentlichen Behorden vorgelegt werden missen (und in allen vorbereitenden Unterlagen flr diese Vorlage)
sowie in allen anderen Mitteilungen an die Offentlichkeit vollstandig, klar, genau und verstandlich sind;

die Vorschriften, Gesetze und Bestimmungen, die fur die Gesellschaft gelten, vollstédndig einzuhalten;

mit hdchster beruflicher Objektivitat zu handeln und Situationen zu vermeiden, in denen sein unabhangiges
Urteilsvermdgen von auBeren Einflissen unzuléssig beeinflusst werden konnte;

die Vertraulichkeit der nicht 6ffentlichen Informationen, von denen er in Auslbung seiner Funktion innerhalb
der Gesellschaft Kenntnis erlangt, einzuhalten und sich jeden Gebrauchs derartiger Informationen zu seinem
persdnlichen Vorteil oder zum Nutzen Dritter zu enthalten;

bei den eigenen Mitarbeitern ein Verhalten zu férdern, welches den hochsten Anspriichen von Integritat und
Rechtschaffenheit genugt;

mit Vermdgenswerten und Ressourcen des Unternehmens in auBerst korrekter und professioneller Weise
umzugehen und diese ausschlieBlich zu unternehmerischen Zwecken einzusetzen.

Datum

Unterschrift
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